
各社が個別に対応し、 
対策レベルにばらつき 

情報セキュリティ推進体制

　キューデングループでは、情報セキュリティ・個人情報保護に係る基本的な考え方をもとに、役員・従業員等への周

知徹底を図り、適切な情報セキュリティの確保及び個人情報の保護に努めています。 
　HD CEO、グループCIO、グループCISOをはじめとする推進体制のもと、PDCA体制を構築し、組織的・人的・物
理的・技術的対策を多層的に実施。個人情報保護やマイナンバーの適正管理を徹底し、サイバー攻撃等の脅威への即

応力を強化することで、事業継続性とステークホルダーからの信頼維持を図ります。

情報セキュリティ強化の取組み

　HD主導のもと、グループの基本方針や共通ルールの制定、セキュリティ基盤の構築やグループ横断の会議体による
連携体制の整備を進め、グループ全体のセキュリティを一体的に管理することで、企業価値の向上に資するグループセ

キュリティガバナンスを確立します。また、フロンティアAIにより高まるセキュリティリスクに対して国からの要請にも適
切に対応しながらセキュリティ強化を図ります。

基本方針・ 
共通ルールの制定

グループの基本方針や共通ルールを制定し、グループ各社の対応水準を統一
共通のリスクアセスメント手法で各社の対応状況を評価・モニタリング

セキュリティ基盤の構築 グループ共通のセキュリティ基盤を構築し、全グループ会社へ展開
進化するサイバー攻撃に適切に対応

グループ横断の 
会議体

グループ横断で施策浸透のための方針共有や課題協議を実施

情報セキュリティINFORMATION SECURITY

組織的対策
グループ全体のPDCAを推進し、各職場におけ
る情報セキュリティの取組状況の確認及び継続
的な改善を実施

人的対策

グループ会社を含む全従業員に対し、情報セ
キュリティ教育や標的型攻撃メール訓練等、情
報セキュリティに関する意識、理解度や対応力
を向上させるための教育・訓練を実施

物理的対策
セキュリティゲートや電子錠システムを導入す
るなど、建物や執務室への立入制限に必要な
設備対策を実施

技術的対策
高度化・巧妙化するサイバー攻撃に備え、防護
装置の設置やウイルス対策ソフトの導入等、セ
キュリティ対策の強化を実施

グループ会社 各社　PDCA

PDCA

グループCISO
（HDグループ情報セキュリティ担当役員）

グループ情報セキュリティ推進責任者
（HD経営基盤部長） グループ全体のセキュリティレベルを底上げし、

進化するサイバー攻撃に適切に対応 
個別対策から
共通対策へ

� セキュリティ機能
�  セキュリティ監視
� 運用支援

セキュリティ対策 セキュリティ対策 セキュリティ対策 グループ共通のセキュリティ基盤

HD CEO

グループCIO
（HD CIO）

情報セキュリティ推進体制と対策

グループ共通のセキュリティ基盤（イメージ） 

As is To be

R
O
I
C

① 利益拡大（短期、中長期） 

② 投下資本最適化 
③ WACC低減 

九州電力サイバーセキュリティ対策室
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